work

Ekmaidsuon Kol EVOWHATWON OTOMWV IOV KVOU-
velouv amno

NMAnpo@opieg yia Tnv eTaipeia

Opyaviouo6g: Universidad Internacional de La Rioja (UNIR)
Méye0og: 3 700 epyalduevol/eg

TomroBecoia: Logrofio, loTravia

Topéag: Exmraideuon

To Aaioio

To UNIR egival éva d1adIKTuako TTaveTTIoTHMIO TTou £dpelel aTo Aoypovid (loTravia) kal
TIPOCQEPEI TITUXIA TTPOTITUXIAKWY KAl HETATITUXIOKWY OTToudwv. H QoITnTIKA KOIvOTNTA
atroTeAciTal atrd AToUA ATTO TTEPICOOTEPES ATTO 25 XWPES, OIOPOPETIKEG KOUATOUPES KAl
KOIVWVIKOOIKOVOMIKA uTToRabpa.

The Problem/Opportunity

MpéBAnua: Opicpévol @OITNTES Kl POITATPIEG AVTILETWTTICOUV TTIPOCWTTIKEG KA KOIVWVIKEG OUV-
OrKEG TTOU PTTOPEI va 0dnNyRoouV O€ KivOUVO KOIVWVIKOU OTTOKAEITHOU. O TTpWTapXIKOG OTOX0G
TOU TTAVETTIOTNUIOU €ival N TTANPNG EVOWHPATWON OAWV TWV QOITNTWV KAl YOITTPIWV OTNV TTAVE-
moTNUIakA {wi, TTAPEXOVTAG T ATTAPAITNTA JECA Kal TTOPOUG yia va kavel To UNIR éva traveTti-
OTAMIO YIa OAOUG.

H ouptrepiAnyn d1IAQOPETIKWY TTPOQIA QOITATWY KAl QOITNTPIWY, HE DIAPOPETIKEG AVAYKEG Kal I-
d1auTEPOTNTEG (AEITOUPYIKA TTOIKINOUOP@IA, TTONITIOTIKF) TTOIKINOJOP@ia, GUAO K.ATT.), CUVETTAYETAI
TNV £€QAPUOYN OTPATNYIKWY, HETPWYV Kal OPACEWY TTOU ETTIKEVTPUWVOVTAI TNV TTPOCAPHOYT TOU
TEPIBAAAOVTOG Kal TOU TTAQITiOU OTIG AVAYKES Twv aTOpwv. O1 TTpokAfoeIg TTepIAauBdavouy Thv
ENAEIYN eKTTAIdEUONG KOl TTANPOPOPNONG YIA TNV IKAVOTTOINCN TWV AVAYKWY TWV QOITNTWY Kal
POoITNTPIWV PE avaTTnpieg. ETTITTAE0V, 01 DUOKOAIEG OTNV ETTIKOIVWVIA JE TO UTTOAOITTO TTPOCWTTIKG
TOU TTAVETTIOTNMIOU €ival pia aTTd TIG KUPIEG TTPOKANCEIG YIO TN CUMTTEPIANYN.

H troikiAopop@ia oTnv TAgN cival ETTWEPEAAS YIa TOUG QOITNTES Kal TIG YOITATPIEG, KABWG OxI uévo

evepyoTrolei Ta dtopa aAAG Kal yeTadidel TIG agieg TTou evowpaTwveEl. Eivar akpiBwg n éAAeiyn
AvVaQOPWY TTOU UTTOPEI VA TTPOKOAECEI DUOKOANIEG OTN CUVAVACTPOPH PE TOUG CUVODEAPOUG, OE-
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dopévou 611 N Ayvola PTTopEi va 0dnNynael o€ attoppIyn f, avTIBETWG, O€ TTATEPVAANIOTIKA CUMTTE-
pIpopd. ETToNéVWG, gival onUAVTIKO va BEATILWOOUE TIG YVWOEIG KAl TIG OTPATNYIKES MAG VIO TV
TTPOCPOPG TTOIOTIKNG B10A0KaAIag o€ OAOUG TOUG POITNTES KAl TIG POITHTPIEG.

Eukaipia: To UNIR digpeuva 1a o@éAn Kai TIG TIPOKAACEIG TTOU TTPOKUTITOUV atrd TRV £viagn Twv
QOITNTWV KAl POITATPIWV HE AVATTNPIEG OTA TTAVETTIOTHMIA. H £VTAER TOUG OTNV TTAVETTIOTNHIOKA
aiBouca weeAei 1600 Ta idIa Ta dTopa 600 Kal TOUG KaBNynNTEG/TPIEG TOUG, CUUPWVA HE MEAETN
TTou 81E€NXON ato Toug gpeuvnTég Tou UNIR kai Tou MavemoTAnuiou TNg ZeBiAANG. Auti n
MEAETN OUAAEyel TV guTTEipia 119 kaBnynTwv/Tpiwy atrd 10 IcTTavikd TTavemoTAuia (Carballo,
Molina, Cortes Vega, & Cabeza Ruiz, 2022). O1 kabnyntég/TpIEG cup@wynoav 0TI N TTapouaia
TWV QOITNTWV KAl GOITNTPIWV PE AVATTNPIEG TNV TAEN EUVOET TNV QVATITUEN AgIWV Kal
oe€loTATWY, OTTWG N Evouvaiodbnon Kal N Karavonaon Tng TToIKINOPop@iag yevikdTepa (1ID1aiTEPA
TNG avatmpEiag). H avdatTtuér Toug cival euBuvn Twv TTAYYEAPATILOV TTOU EKTTAIDEUOVTAI OTOV

TOMEQ TWV KOIVWVIKWY ETTIOTNHUWYV KAl EEEIBIKEUOVTAI HE TNV ATTOKTNON METATITUXIAKWY TITAWV.

Ti éyive
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YAotroinon €§€IBIKEUPEVWV HETATITUXIOKWY TIPOYPOANHATWY CUPTTEPIANYNG:

Apdon: Alevépyeia JETATITUXIOKWY HaBNUATWYV e eEcidikeuon aTn dnuioupyia TTapeUPACEWY O€
OMAdEC avBpWTTWYV TTOU KIVOUVEUOUV aTTO KOIVWVIKO ATTOKAEIOHO.
Mapadeiypara:

o  MeTaTTuXIOKO OTIG KOIVWVIKEG TTOPEUPBACEIG, TO OTTOIO TTAPEXEI TIG ATTAPAITNTES YVWOEIG
yia T dlaxeipion, Tov oxediaoud Kal TNV agloAdynon KOIVWVIKWY TTPOYPAN UATWY
Tapéupaong.

o MeTattuyiakd oTnyv €10IKA ekTTaideucn, uttooTnpI{opevo atrd Tig TTE kal Tn
VEUpOWUXOoAoyia, TTOU UIOBETEN Jia DIETTIOTNUOVIKA TTPOCEYYION OTNV £5ETACT TWV
IAPOPWY HOPPUWYV avaTtrnpias Kal TTapéXEl TTPAKTIKA Kal BewpnTikd epyalcia aueca
EQapUOOIPa O€ eKTTAIOEUTIKG TTEPIBGAAOVTA.

YAotroinon £§e1diIkeupévwyv padnudrwy ravw otnv MoikiAogopeia Kai
ZupTtrepiAnyn:
Apdon: YAotroinon €&€1BIKEUPEVWVY HABNUATWY Yia TN AEITOUPYIKA TTOIKIAOHOp@ia
Mapadeiypara:

e MabAuata yia Tnv MNveupatik Avarnpia ota Maidid kar Tn WYuxokivnTtikr AvarTugn:
TTPOCAVATOAMIOUEVA 0T XPAON TOU ABANTIOUOU WG BEPATTEUTIKOU epyaAgiou, DIBAOKOVTAG
TIG TTIO KAIVOTOWEG TAOEIG OTOV TOMED TOU aBANTIOUOU Kal TNG uyeiag. Mapéxel TpooBaon
o€ dIdpopoug TTOPOUG Kal OPaCTNPIOTNTES TTOU UTTOPOUV VO EQAPPOCTOUV apyoTEPA OTA
TTadI& Kal Ta ETMITPETTEI VA ATTOKTAGOUV TIC ATTapaiTnTES OEEIOTNTES VI TNV AVATITUEN
KOIVWVIKO-CUVAIoONUATIKWY BEEIOTATWVY OTTWG N AUTOEKTIINON, N ETTIKOIVWVIA KOl N
auToTTETTOIONON.

e Mabruata OepatreuTikou MNodoo@aipou: Madi pe 1o 1dpupa Atlético de Madrid kai To
16pupa Querer, autd TO PABNPO aTTEUBUVETAI O€ ETTAYYEAUATIEG TTOU EpyAlovTal Pe
Taidid e MNveupariki Avatrnpia kal SuokoAieg otnv KivnTik AvaTrtuén. Me tn
OUMUETOXN BIEBVWG avVaYVWPICHEVWY KOl EVEPYWYV ETTAYYEAMATIWY, AUTO TO JABNUA
XPNOoIhoTToIEl TOV aBANTIONO WG BEPATTEUTIKO EPYOAEIO, TTAPEXOVTAG TNV EUKAIPIQ OTOUG
QOITNTEG KAl TIG POITATPIEG VO HABOUV TIG TTIO KAIVOTOUEG TACEIG OTOV TOPEQ TOU
aOANTIOUOU Kal TNG UyEiag.

e MoaBnpata NeupoekTraideuong: MpakTikr pe TTaIdIG TTOU £XOUV TIVEUMATIKEG AVATINPIEG.
E@apudletar pia diemmotnuovikr) peBodoloyia, emTpETOVTOG OTA TTAISIA VO ATTOKTAGOUV
TIG aTTaPaiTNTEG OECIOTNTEG YIO TNV TTPOWONON TNG AVATITUENG KOIVWVIKO-
ouvaloBnuaTikwy S€CIOTATWY, OTTWG N AQUTOEKTIUNGT, N ETTIKOIVWVIA Kal N
auToTremoiOnon. Autd 1o padnua Tapéxeral atréd 10 1dpupa Querer kai 10 1dpupa
Atlético de Madrid, o€ ouvepyaaoia pe Tnv Koivétnta tng Madpitng.

YAotroinon €181IKWV UTTOOTNPIKTIKWYV UTTNPECIWV:
Apaon: H Ymnpeaia Mpoooxnig yia Eidikég Avaykeg (SANNEE) tTapéxel uttooTApIEn o€ goITnTEG
KAl QOITATPIEG PE TTPOOWPIVEG ] HOVIPEG AEITOUPYIKEG EKTTAIDEUTIKEG AVAYKEG, TTPOCPEPOVTAG TIG
M0 KATAAANAEG AUCEIG yia KABE TTEPITITWON.
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MNapadeiypara:

o [IpdoBacn oToug TTOPoUG Tou Eikovikou MNavemoTnuiakou Xwpou: Ta UAIKG
TTPOCAPUOLoVTAl CUPQWVA UE TIG AVAYKES TWV QOITNTWV.

o [lpocapuoyég 010 TTPOYPANKG oTToudwV: Ta TuAuaTa AKadnuaikou ZuvToviGuoU
EVNUEPWVOVTAI YIA TIG EIBIKES EKTTAIOEUTIKEG AVAYKEG TWV QPOITNTWYV KAl POITNTPIWV, WOTE
va yivovTal o1 KATAAANAEG TPOTTOTTOIACEIG.

o [lpooapuoyég oTig e€eTdoEIG: AauBdavovTal Ta aTTapaitnTa JETPA OTIC EETATEIS yia va
O1a0@aAIoTOUV ioEC EUKAIPIES YIa OAOUG TOUG QoITNTES Kal poITATPIEG Tou UNIR.

o [MaidaywylkKEG CUUBOUAEG: OI TTEPITITWOEIG TTOU TO ATTAITOUV TTOPATTEUTTIOVTAI OTAV
YTtinpeoia Akadnudikig KaBodrnynong yia va TTapEXouV OTOUG QOITNTEG KAl TIG POITATPIEG
TNV TTI0 KATAAANAN £EQTOUIKEUUEVN UTTOOTHPIEN.

o AM\eg evépyeleg: AauBavovTag uttown TIG DIAPOPETIKEG TTEPITITWOEIG KAl KATAOTAOEIG,
OUYKEKPIMEVA TUNHATO TTAPEXOUV KATAAANAES ATTAVTACEIC OTA QITAMATA TWV QOITNTWV
Tou UNIR e AsitoupyikoUg TTEPIOPICOUG.

AtroteAéopara
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E&e181KeUPEVEG EQAPHUOYEG OTN CUUTTEPIANYN KAl TNV TTOIKIAOpOp@ia
AtrotéAeopa: ETTayyeApatikd Tpo@iA yia avamtuén TapedBAcEwY 0€ OPABES TTOU KIVOUVEUOUV
aTTO KOIVWVIKO OTTOKAEIOUO O€:

o Anuodoia dioiknan, wg UTTAAANAOI Tou dnuoaiou e EEIBIKEUON OE KOIVWVIKEG TTOAITIKEG
Kal TTpoypdaupaTa Trapéupacng.

o KoIlvwVIKEG UTTNPETIES, WG DIOIKNTIKA OTEAEXN KAl UTTEUBUVOI ETAIPEIWV YIO TOV OXEDIAOHO
KAl TNV ETTOTITEIN CUYKEKPIUEVWV KEVTPWY QPPOVTIOAG YIa dIAPOPES OPADES TOU
TANBucoU.

o Tpitog Topéag, wg dloikNTIK& OTEAEXN O€ OpyavIoUOoUG YIa TOV OXEDIATHO Kal TNV
QgIOAOYNOT KOIVWVIKWY TTPOYPOUUATWV.

‘Epeuva, wg TeXVIKOi o€ dnudoIoug Kal IBIWTIKOUG 0pyaviououg.
ETTIKEQAAAG KOIVWVIKWYV £pywV 0€ dnUocIoug Kai I8IWTIKOUS opyaviououg, utrelbuvol yia
Tov oXedIaoud Kal Tn diaxeipion épywv Tapéupaong.

o Topéag EtaipikAg Koivwvikig EuBuvng, oe opyaviopougs, opiovTag TOUEIG evOIOQEPOVTOG
KAl opyavwvovTag oxédia dpdong.

o ZUMBOUAEUTIKA OTNV KOIVWVIKA €UNUEPIA KAl TIG KOIVWVIKES TTOAITIKEG, SIAYIYVWOKOVTOG
avAYKES KAl UTTOOTNEICOVTAG TNV EQAPHOYI KOIVWVIKWY TTPOYPANMAETWY TTapéufaong.

Arode1gn: O apiBuds Twv ammogoitwy utrepPaivel Tig 10.000.

DoITnNTEG KAl POITATPIEG ME EIBIKEG AVAYKEG:
AtrotéAeopa: PoitnTEG Kal QOITATPIEG TTOU TTapakoAouBnaav Tnv Y1npeaia Mpoooxnig yia
Eidikég Avaykeg (SANNEE)

o  Am6de1gn: To 4% TOU CUVOAIKOU apIBUOU TWV QOITNTWY KAl YOoITNTPIWY TOU
TTAVETTIOTNHIOU avépepav OTI £XOUV KATTOIA AEITOUPYIKH TTOIKINOPOP@Ia Kal EAaBav
uTTOOTAPIEN.

ZUNTTEPACHA

H avwTaTtn ekmraidcuon oTov TouEa TwY TTAPEUPACEWY OE ATOUA TTOU KIVOUVEUOUV aTro
KOIVWVIKO ATTOKAEIOUO, KABWG Kal N UTTOOTHPIEN ATONWY PE AEITOUPYIKN TTOIKINOPOP®Ia,
BonBnoav 1o UNIR va &etrepdoel TNV TTPOKANON AvATITUENG €CEIBIKEUPEVWV ETTAYYEAUATIKWV
TTIPOQIA KAl EVOWHATWONG TWV QOITATWY KAl QOITNTPIWY. TOo TTaveTIOTAMIO £€5€1EE TN BECEUOT)
TOU OTNV TTOIKIAOKOP@ia KAl TNV IKAVOTTOiNoN TWV QOITNTWV/TPIWY Kal TWV KaBnynTwv/TpIiwv.
AUTEG 01 TTPOOTTABEIEG BnuIoUpynoav éva KAaAo TTepIBAAAOV oTTOoUdWYV KaI Epyaaciag,
OUMBAANOVTOG O€ ONUAVTIKA ATTOTEAEOUATA WG TTPOG TIG EUKAIPIEG ATTACXOANONG YIA TOUG
QOITNTEG KAl TIG QOITATPIES YEVIKA, KABWG Kal TNV 100TNTA oTNV TTPOCacn oTnv eKTTaideucn
Xwpig dlakpioelg. AuTo atTodeIKVUEI TR Onuacdia TNG diIapkoug euaiodNTOTToINONG Kal TNG
dnuioupyiag evog ocupTTEPIANTITIKOU TTEPIBAAAOVTOG OTO TTAVETTIOTNMIAKO TTEPIBAAAOV.
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